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Ce projet est co-financé par la région et
le fond européen de développement régional

Les actions du Péle ESS Vendée bénéficient du soutien de [Union
européenne via le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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POLE ESS VENDEE - UINCUBATEUR

Depuis 2014, le Péole ESS Vendée, réseau de développement et de promotion de 'Economie
Sociale et Solidaire, ceuvre pour ces 3 missions :

[@F/ QO
\

Outiller et Communiquer et
accompagner sensibiliser

Mettre en réseau

L’association anime différents dispositifs d’accompagnement qui ont pour but de favoriser le
repérage, 'émergence et le développement de structures a finalité sociale.

Parmi ses offres d'accompagnement, lIncubateur du Pdle ESS Vendée est un accompagnement
sur-mesure pour sécuriser et accélérer les phases d’expérimentation et de lancement de projets
apportant une solution a des besoins sociaux et/ou environnementaux non ou mal couverts sur le
territoire. Ces projets peuvent étre portés par un collectif, un porteur-se de projet ou une structure
morale de 'ESS souhaitant développer une nouvelle activité a fort impact social sur le territoire.

CRITERES DE SELECTION

Votre projet :

v répond & un besoin non ou mal couvert sur le territoire eten complémentarité avec

lexistant ;
v’ est d'utilité sociale : répond a un besoin social et/ou environnemental ;

v' s'inscrit dans UESS : volonté de développer le projet en coopération avec le territoire et
ses acteurs, en respectant les valeurs de UESS (répartition équitable des richesses et

partage des pouvoirs au sein de la structure) ;

v’ est ancré sur le territoire : adapté et représentant un intérét pour son territoire ;

<

est en phase de finalisation, étude ou lancement ;

v' ale potentiel de création d’au moins 1 emploi.
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OBJECTIFS DE LINCUBATEUR

Llncubateur du Péle ESS Vendée accompagne l'étude de faisabilité et le lancement des projets
apportant une solution & des besoins sociaux et/ou environnementaux non ou mal couverts sur le
territoire.

1. POSITIONNER MON PROJET D'ESS AU SEIN D'UN
ECOSYSTEME, D'UNE FILIERE, D'UN TERRITOIRE

- Expliquer l'utilité sociale et les objectifs de mon projet

- Identifier des acteurs partageant ces objectifs/
évoluant au sein de la méme filiere

- Avoir rencontré les acteurs les plus pertinents

- Connaitre et s'inscrire dans les politiques publiques de
mon territoire

2. ELABORER LA STRATEGIE FINANCIERE ET COMMERCIALE DE

MA STRUCTURE ESS

- Maitriser mon modeéle économique et ses différentes
composantes (composition du chiffre d'affaires, distinction entre
ses charges fixes et des charges variables, investissements...)

- Maitriser l'évolution de ma trésorerie a 6 mois

- Connaitre mes parties-prenantes cibles dont les clients

- Définir mon positionnement de communication

- Obtenir mes premiers financements extérieurs

3. STRUCTURER UNE ORGANISATION COLLECTIVE

- Identifier et créer les premier partenariats clés et les
premiéres coopérations

- Définir et mettre en ceuvre une gouvernance pertinente,
innovante et collective

- Clarifier mes forces et faiblesses en tant
qu'entrepreneur-se de IESS et ma place dans le projet

- Identifier les profils opérationnels pour mettre en
oceuvre mon projet
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PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT

Un accompagnement individualisé

Le Pole ESS Vendée propose un accompagnement sur-mesure. Au démarrage de lIncubateur, un
plan daccompagnement sera établi, adaptée aux besoins de chaque porteurse de projet,
permettant de traiter lensemble des dimensions du projet (modéle économique, stratégie
financiére, stratégie commerciale, stratégie de communication, gouvernance, posture
entrepreneuriale, RH, demande de financement, construction de partenariats, mesure de limpact,
etc.) Cette feuille de route pourra évoluer selon les évolutions du projet.

Laccompagnement se fera par une chargée daccompagnement du Péle ESS Vendée, qui sera
référente de votre projet. Vous pourrez solliciter 1 & 2 rendez-vous individuels par mois a la
demande, selon vos besoins pour bénéficier de conseils et doutils afin de structurer lavancement
de votre projet et sécuriser votre activité.

Un accompagnement collectif

Nous organisons également des ateliers collectifs, animés par des consultant-e's expert-e's ou
des membres de 'équipe du Pdle ESS Vendée pour apporter les connaissances et compétences
socle a création d'un projet. Ces ateliers sont programmés selon les besoins des porteur.se.s de
projets en cours daccompagnement (liste non exhaustive ci-dessous) a récurrence de 10ou 2
ateliers par trimestre. Ce format a aussi pour objectif de sappuyer sur le collectif, permettre les
échanges entre pairs et rompre lisolement (partages d'expériences, bonnes pratiques, regards
extérieurs, etc.)

Structurer votre projet Construire sa stratégie .
'z R N ) Entreprendre en collectif
dans l'écosysteme ESS financiere et commerciale
STRATEGIE ET MATRICE FINANCIERE POSTURE
MODELISATION ENTREPRENEURIALE
ECONOMIQUE STRATEGIE COMMERCIALE
GOUVERNANCE
POLITIQUES PUBLIQUES COMMUNICATION
MESURE D'IMPACT GESTION FINANCIERE
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Une mise en réseau

En fonction des besoins identifiés, léquipe daccompagnement pourra mobiliser dautres
ressources issues du réseau du Pole ESS Vendée, par exemple :

P La mise en relation avec des partenaires et adhérents (porteurs de projet de [ESS,
collectivités, réseau daccompagnement, experts ...)

» Des temps dintelligence collective entre projets accompagnés

P Des évenements du Pdle ESS Vendée (rendez-vous daffaire, témoignages, etc.)

MODALITES PRATIQUES

» Disponibilité : Dans le cadre de lIncubateur il faut prévoir les rendez-vous individuels, du temps
de travail pour réaliser des livrables (outils de montage/gestion de projet) et la participation aux
ateliers. Il est nécessaire de consacrer du temps en dehors de lIncubateur pour développer votre
projet.

» Durée de laccompagnement : Une convention de 6 mois, renouvelable

P Tarif : Les frais de participation & l'lncubateur du Péle ESS Vendée s'élévent & 80€/mois par
projet

» Calendrier:

- Rendez-vous individuels : 1-2/mois & programmer selon les besoins avec la référente de
'accompagnement.

- Ateliers collectifs : programmés selon les besoins et disponibilités des porteurse's de
projets en cours d'accompagnement.

PROCESSUS DE CANDIDATURE

Vous voulez en savoir plus sur lESS et nos accompagnements ? Participez a une réunion
dinformation collective.

Vous souhaitez candidater ? Envoyez-nous votre dossier de candidature (une premiére version
méme incompléte pour organiser un rendez-vous)
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POLE

VENDEE

Economie Sociale et Solidaire

POLE ESS VENDEE

22 rue Anita Conti,
85000 La Roche-Sur-Yon

Suivez notre actualité sur les réseaux sociaux
et abonnez-vous a notre newsletter.

www.pole-ess-vendeefr

Facebook - Linkedin - You Tube
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Fonds européen de
developpement régional
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